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Perspectieven en aanleidingen (1) 
•  Technologische innovaties en ict-ontwikkelingen: 

-  Wereldwijd aanbod 
-  Bronnen 
-  Interacties 
-  Logistiek en communicatiemogelijkheden (online 

ontsluiten, distribueren en samenwerken).  
•  De maatregel ‘gratis schoolboeken’ dwingt scholen 

sterker vanuit financieel perspectief te kijken naar 
leermiddelen.  

•  Er is meer “evidence” waarop kan worden gestuurd: 
onderzoek laat zien dat keuzes van leermiddelen impact 
heeft op leren, lesgeven en de organisatie. 



Perspectieven en aanleidingen (2) 
•  … omdat leerlingen zelfstandig stof willen bijspijkeren 
•  … omdat je de actualiteit echt de klas in wilt halen, heb je 

hele andere spullen nodig en sla je veel hoofdstukken uit 
je boek over 

•  … omdat we geen nieuwe leraar wiskunde kunnen 
vinden, kunnen we dan met ICT een andere oplossing 
vinden 

•  … omdat onze leerlingen een heel specifiek profiel 
hebben en we daar iets mee willen: hoe kunnen we beter 
differentiëren en meer maatwerk leveren 

•  … omdat we lesuitval handig willen opvangen 
•  … omdat we willen zorgen voor meer zelfstandig leren, 

zonder overzicht en grip te verliezen 



Ordenen van aanleidingen 



Van wensen… 
•  we willen onze ICT-investeringen beter laten renderen  
•  we willen minder lesuren moderne vreemde talen, maar 

met dezelfde kwaliteit  
•  we komen een leraar NASK tekort en die vervangen we 

liefst door een onderwijsassistent  
•  we doen al tweetalig en willen Spaans aanbieden als 

keuzevak, ook al hebben we maar 8 leerlingen.  



… en goede ideeën 
•  kiezen voor multimedia-uren voor spreken/luisteren bij 

MVT, tot 1/3e van de lestijd 
•  een kwart van de NASK-uren kunnen met behulp van 

interactieve lessen en games worden uitgevoerd, met 
coach maar zonder vakleraar 

•  door samenwerking met andere scholen en invulling van 
20% van de  lesuren via “distance learning” (met video 
leraar op afstand) kan het programma Spaans rendabel 
worden uitgevoerd. 



… naar strategische doelen 
•  vergroten van leeropbrengsten 
•  onderwijs attractiever maken voor de leerling 
•  mogelijk maken van maatwerk (inhoudelijk en logistiek). 
•  verbeteren van positionering van de school 

(concurrentiekracht) 
•  inspelen op personele veranderingen 
•  verbeteren van bedrijfseconomisch resultaat  



Van individuele keuze naar sturing 



Van individuele keuze naar sturing 



Van individuele keuze naar sturing 



Van individuele keuze naar sturing 



Het gaat om beoordeling van keuzes 



EMO en samenhang. 



De kracht van ICT binnen het EMO 
•  betere leerprestaties en motivatie (door combinaties van 

beeld, geluid, animatie, feedback, etc.) 
•  aantoonbaar effect bij vormen van leren die 

overdrachtgericht zijn (zoals instructie en oefenen) 
•  kansen bij samenwerken, onderzoek, constructie van 

kennis 
•  effecten worden bereikt door het toevoegen van ICT aan 

bestaande leerstof/leeractiviteiten of door vervanging 
•  efficiency en uitdaging voor leraren 
•  vernieuwingsgezindheid van de school neemt toe 

Bron: Kennisnet Vierinbalans Monitor 



De plaats van ICT binnen het EMO. 
Welke typen ICT? 
•  algemene tools (bv. office, social media, videotools) 
•  statische digitale content (bv. ppt of pdf's van plaatjes of 

tekst) 
•  dynamisch content 
 
Welke doelen/momenten? 

Bron: Kennisnet Leading Practices 



De voorbeelden 



Het gesprek aan gaan 



Goed leermiddelenbeleid? 
1.  Integraal beleid (samenhang) 
2.  Uitdagingen benoemen als doelen 
3.  Heldere verwachtingen over inzet media (beoordelingscriteria) 
4.  Laat de feiten spreken (“evidence informed”) 
5.  Koppel “doel – context - didactiek – mediaoplossing” 
6.  Kies voor krachtige voorbeelden (referentiepunten) 
7.  Schematiseer (trek het boven vakdiscussies uit) 
8.  Zorg voor inspiratie en “bekrachtig” aansprekende eigen 

voorbeelden en successen….  
9.  Zoek de balans: ontwikkelambitie micro en macro 

(herontwerpen maken) 
10.  Borg het in de school (bv. planningscyclus en in HRD beleid) 



Even rekenen… 
•  Een concrete casus om aan te rekenen 

•  LET WEL: een echte doorbraak wat betreft het gebruik 
van digitale leermiddelen ontstaat bij het doorbreken van 
de driehoek docent – lokaal – groep! 



Casus Stercollectie VO Content 
•  Een Stercollectie bevat samenhangend digitaal 

leermateriaal voor een vak, voor een schooljaar en is 
geordend op een manier die te vergelijken is met de 
hoofdstukkenindeling in werk- en leerboeken.  

•  Er is sprake van een leerlijn, oftewel een beredeneerde 
opbouw van tussendoelen en inhouden, leidend naar een 
einddoel.  

•  Zowel de Stercollecties zelf als de opbouw van de 
leerlijnen zijn vanaf augustus 2012 vindbaar in Wikiwijs. 

 







Opdracht – over het geld 
•  Werken met digitaal leermateriaal, wat kost dat? 

•  Plenair of in groepen, afhankelijk van digitale opties! 

•  Hoe fixeert u de variabelen en waarom? 
•  Wat is het financiële eindplaatje? 
 
•  Doen of laten? 



•  Dank je wel! 

•  Voor meer informatie of vragen… 

-  Harm van Son 
 tel.  06 1080 3562 
 email  h.vanson@kpcgroep.nl 

 
 


